采购与付款循环访谈

时间：
地点：
访谈人：
被访谈人：


1、贵公司是否由生产部门填写请购单，管理层进行审批？ 

2、对于大宗采购，贵公司是否进行招标？多少金额以上为大宗采购，多少金额为一般采购，多少金额为零星采购？招标信息在何处发布？

3、每一笔大额采购，是否签订采购合同？

4、对采购进来的商品，是否进行验收？是否有验收单？

5、请款时，是否核对合同、发票、验收单？付款前是否经适当管理层的审批？比如30万以下部门经理审批，30万~100万总经理审批，100万以上董事长审批。

6、如何处理暂估的？
①货来了，票没来，怎么处理。
②货没来，票来了，怎么处理。
③货没来，票没来，怎么处理。
④票来了，货也来了，怎么处理。

7、是否与重要供应商对账？

8、是否建立供应商库，每年对供应商进行评价。把不合格的供应商拉入负面清单。对于合格的供应商，可直接进行采购，无需再进行招投标。
