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第八章 营业成本
1、对于制造业，营业成本是存货结转过去的，只要把存货底稿做好，营业成本就肯定没问题。成本倒轧表，主要是针对制造业的，除了制造业，其他行业不用做成本倒轧。因为别的行业中间科目很少，没有必要做倒轧。

2、对于提供劳务行业，比如建筑业，重点在于成本的归集。

3、对于服务业，比如餐饮业，这种成本和收入非常简单，是以门店为单位的，发生多少就是多少，不涉及归集和分配。

这一章主要讲制造业的成本倒轧表和劳务行业的成本明细。

（一）收集的资料
1、大额施工合同（建筑业）
2、施工台账（建筑业）
3、三方盖章签字的完工进度表（建筑业）
4、收入成本匹配表（制造业）

（二）明细表
1、制造业的明细表
如果企业有对成本进行分类，我们就按类别来。如果企业没有分类，或者只有一类产品，那就按月份来就得了。

2、施工企业等按一段时间确认收入的明细表
施工企业的明细表，我们要把用到的信息都放上去，这样我们后面执行程序的时候，就可以根据明细表来。

（1）核对完工进度
根据我们收集到的经三方确认的完工进度表，核对完工进度表跟明细表中的成本。
（2）施工企业的成本计算
像上一章的存货类似，执行重新计算程序，抽几个大额的项目，重新计算一下它的成本对不对。

（三）分析程序
所有的分析程序，我们都是用未审数分析的。因为没有经过审计的数据很有可能有问题，我们执行分析程序就是要发现企业的问题的。如果我们用审定数分析，审定数是没问题的，那么通过分析程序发现企业的问题这个功能就没用了。所以，分析程序是在实质性程序之前的，先分析未审数有哪方面的问题，然后再做这方面的实质性程序。


通过各个产品类别的成本与上期相比，差异大的，找原因。
找原因的方法，就是结合进销存，看看这个类别的产品中，主要是哪一个产品导致的，然后再看这个产品的成本计算是否正确。核心就是不断细化，直到找到最终的原因。



（四）成本倒轧表
首先讲成本倒轧的逻辑，它主要是从原材料一直计算到营业成本。跟现金流量表的附表比较相近，现金流附表是从净利润计算到经营活动现金流量净额。

成本倒轧表的作用是什么呢？

它能看出主营业务成本是怎么来的。从上期积压的产品来的，还是从原材料来的；材料、直接人工、制造费用的比例，都能从这张表看出来。

如果存货乱跑，比如跑到管理费用、在建工程，我们通过成本倒轧表就能把它“抓”出来。然后分析它跑得是否合理，如果不合理，就要做审计调整。

1、成本倒轧的逻辑

成本倒轧表的公式如下

主营业务成本=期初材料-期末材料+期初在成品-期末在产品+期初库存商品-期末库存商品+本期采购材料+本期投入人工、制造费用

推导过程如下，

因为

期初+借方-贷方=期末

所以

期初材料+本期采购材料-本期领用材料=期末材料

期初在成品+本期领用材料、人工、制造费用-本期库存商品=期末在成品

期初库存商品+本期库存商品-本期销售的库存商品=期末库存商品

等号两边相加，本期领用材料一正一负，抵消掉了，得下面的式子。

期初材料+期初在成品+期初库存商品+本期采购材料+人工、制造费用-本期销售的库存商品=期末材料+期末在成品+期末库存商品

本期销售的库存商品，就是主营业务成本。所以，移项就得

主营业务成本=期初材料-期末材料+期初在成品-期末在产品+期初库存商品-期末库存商品+本期采购材料+本期投入人工、制造费用

简单地说，主营业务成本就是等于，各个存货科目的期初减期末，再加上本期投入的材料、人工、制造费用。

如果还不理解，大家可以把整个生产过程想象成一条流水线，第一个岗位投入原材料，第二个岗位是在产品，第三个岗位是半成品…从最后一个岗位出去之后，就卖掉了，变成了成本。

假如这家工厂刚刚开业，所有科目的期初为0，本期投入材料、人工、制造费用，截止期末，还没有完工产品，都只是在产品，那么期末的在产品就会等于材料+人工+制造费用，用我们刚才那个公式一算，两个相等的数一减就等于0。事实上都没完工，哪儿来的成本？成本也就是0。

再假如，完工了100万的产品，卖了。那么期末的在产品就会比投入的材料、人工、制造费用合计数少100万，按照公式以算，成本就是100万，也能和主营业务成本对上。

也就是说，只要投入的料、工、费在这条生产线上，无论它是在产品、半成品、还是库存商品，这个公式都成立，成本都可以这么倒轧。

虽然是这样，但这个公式还有点问题，因为它是假设所有的产品都是通过原材料为起点，但是有些企业是直接购买库存商品，或者购买半成品，还有的是委托加工，还要支付加工费。凡是公司支付的“代价”，都要统计进来。

我们可以对这个公式进行改进一下：

主营业务成本=期初材料-期末材料+期初在成品-期末在产品+期初库存商品-期末库存商品+本期采购材料+本期投入人工、制造费用 + 本期外购的库存商品、外购的半成品、支付的委托加工费。

公式中的一大堆“期初减期末”表示的是本期消耗的，后半部分“本期采购材料+本期投入人工、制造费用 + 本期外购的库存商品、外购的半成品、支付的委托加工费”表示本期“流入”的。如无意外，只要把所有的“投入”都统计进来，经过这个公式一算，倒轧出来的成本就跟主营业务成本对上了。

接下来，我们看案例

2、案例

（1）先填表，看差额。
如果我们的运气特别好，直接轧出来的差异很小，那就大功告成了。

但是，我们实际轧出来的数，比主营业务成本大了490多万，这个差额还是比较大的，要找原因。

一般来说，筛选借方的对方科目，一般是倒轧出来的成本小于账上成本会用到，我们哪些贷方没有统计进来，比如库存商品借方的对方科目是贷应付账款，我们就要把它加进来，因为它不是从原材料来的，我们前面只统计了“料、工、费”。
筛选贷方的对方科目，一般是倒轧出来的成本大于账上成本时用到。我们要看哪些科目跑错地方了，比如原材料跑到制造费用，那就跑回头了，导致统计重复；再比如原材料跑到管理费用、预提费用，导致账上的成本变小。

因为本例是倒轧出来的比账面数大，所以先从原材料的贷方开始，看看原材料的贷方流到哪些科目里面去。

（2）通过对方科目找差异
①看原材料贷方的对方科目
用高级筛选，把原材料贷方的对方科目找出来。
可以看到，原材料的对方科目，有存货跑到预提费用、管理费用和在建工程去了。我们把它们统计出来。

然后我们还看到，原材料跑到制造费用里面去了。因为我们前面统计材料的时候，算了一次原材料的借方发生额，然后它跑到制造费里面，导致在制造费里面又统计了一次，就统计重复了，所以我们要在制造费用里面减去原材料的部分。至于数字是多少呢？

我们可以筛选制造费用借方的对方科目，看看有多少是原材料跑过来的。

②找制造费用借方的对方科目。
用高级筛选把制造费用借方的对方科目找出来。
可以看到，总共有4,920,492.97元原材料跑到了“生产成本-制造费用”中，统计重复了，把这490万剔除之后，差额就非常小了，该收工了。

大家在实务中，只要找到差额差不多的时候，就可以收工了，比如差几千块或者几万块。如果差额比较大的，就继续用高级筛选持续分析，直到把每一个明细科目的借贷方全都筛选完。理论上，只要把所有科目明细都筛选完，肯定能找到差异了。


总结：

只要管好“流入”和“流出”，就能彻底掌握成本倒轧表。

1、把所有的“流入”都统计进来
所有的“流入”都要统计进来，但是不能统计重复。“流入”主要包括三部分，即“料、工、费”，也就是材料、人工和制造费用。人工和制造费用容易统计，在“生产成本”的二级科目可以找出来；材料的话，就用原材料的借方发生额。一般情况下，把料、工、费统计进来，“流入”就完整了，但有些企业比较特殊，它们的库存商品有些是自己生产的，也就是从“料工费”中生成的，有些是外购的，如果有直接从外面采购的商品，还要把外购的商品加进来，如果有直接从外面采购的半成品，也要统计进来。总之，所有的“流入”都要统计进来。

但是，不能统计重复。
原材料、直接人工、制造费用→生产成本→库存商品→营业成本
比如，我们在统计“料”的时候，用的是原材料的借方发生额。生产领料时，生产成本的借方会有原材料，有人工，也有制造费用，只能把生产成本中的人工和制造费用加进来，不能再统计原材料，因为在原材料的借方已经加了一次，生产成本中又加一次的话，就重复了。实务中，经常出现差异的就是，企业把领用的原材料放到“制造费用”，我们在原材料的借方统计了一次，又在“制造费用”统计一次，就重复了。出现这种情况的原因，就是企业做账错误，把直接材料放到了“制造费用”，导致统计重复。

2、“流出”并非主营业务成本的要剔除

有些存货的“流出”并非流到主营业务成本，而是流到在建工程、固定资产、管理费用等等。这些情况，都是需要剔除的。比如案例中的预提费用，原材料流到管理费了。


（五）收入成本匹配表
收入成本匹配表是非常有用的一张表。
1、对于IPO审计，它能为毛利分析提供最详细的数据。
2、这张表能连接进销存和销售台账，把成本跟库存商品的进销存核对一致。只要收入不跨期，成本就不会跨期。避免了有些企业确认收入，却不结转成本的情况。
这张表跟进销存一样，需要企业根据销售订单和出库单、客户签收单一笔笔录进来的，有些企业有这张表，有些企业没有。

（六）新收入准则下的运费进营业成本

前面我们讲销售费用的时候，说到准则指南矛盾了，目前还没有官方文件出来说明运费是进成本还是销售费用。刚更新完销售费用没两天，财政部会计司就给出了说明。

问：企业为了履行收入合同而从事的运输活动，如果该运输活动不构成单项履约义务，相关运输成本作为合同履约成本，对合同履约成本进行摊销计入损益时如何在利润表中列示？
答：根据《企业会计准则第14号——收入》（财会〔2017〕22号）的有关规定，通常情况下，企业商品或服务的控制权转移给客户之前、为了履行客户合同而发生的运输活动不构成单项履约义务，相关运输成本应当作为合同履约成本，采用与商品或服务收入确认相同的基础进行摊销计入当期损益。该合同履约成本应当在确认商品或服务收入时结转计入“主营业务成本”或“其他业务成本”科目，并在利润表“营业成本”项目中列示。

在旧准则下，运费发生的时候进销售费用。如果按照新收入准则，运费要先计入合同履约成本，再随着商品的销售而结转到营业成本。如果期末合同履约成本有余额，新准则的利润就会比旧准则高。那么这部分直接交税还是确认递延所得税负债呢？业内认识普遍认为是确认递延。但唯一的缺点是，国家财政部还没有出相关的文件。如果企业执行了新收入准则，万一税局要求按照新收入准则的利润交税，不能确认递延，那企业就哭了，有些贸易企业，运费很高的，要提前交好几百万的税。以小哥对税局的了解，他们确实做得出这种事的。所以，实务中还是有大部分企业并没有把运费放到合同履约成本里面，如果确实要进成本，就在它发生的时候，直接进成本，不经过合同履约成本，这样就不存在税法和会计上的差异了。

（七）附注
附注超级简单啦。
