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第七章 存货
制造业的存货底稿是最难做的。
对于服务、劳务行业，存货就是不重要的科目了，基本上就是填个明细表，监盘一下就可以了，这些行业是成本重要，放在下一章营业成本里面讲。这一章的存货程序，主要指的是制造业的存货。

（一）收集的资料
1、进销存表，原材料、库存商品的进销存
2、存货盘点表
3、成本计算表
（二）明细表
明细表、审定表很简单啦，根据科目余额表就能填出来。

（三）了解被审计单位及其环境
做存货底稿的同学，一定要了解企业是生产什么产品的，到他们工厂看看，了解他们的工艺流程，了解产品的性能，产品的核心竞争力是什么。对企业的生产流程有了一个大致的了解之后，对我们后面做底稿是有非常大的帮助的。如果我们做完一个上市公司的存货底稿，还不了解企业生产的是什么产品，这个产品是用来做什么的，那我们就不是来做审计的，而是来抄数的。
（四）成本计算
成本计算，是存货底稿非常重要的一部分。企业只有把成本计算正确，才能保证结转成本的正确，分析毛利的时候才靠谱。
库存商品的成本有3部分组成：材料、人工、制造费用。材料比较好算，领用多少就记多少。比较难的是直接人工和制造费用的归集和分配。

首先是归集，我们要看企业的直接人工和制造费用是不是跟生产直接相关，有没有把那些乱七八糟的费用放到制造费用里面。跟做薪酬底稿的同学沟通一下，企业记到生产成本或制造费用的人工是否准确。

然后是分配。怎样把直接人工、制造费用，这两块分配到完工产品和在产品，这是比较困难的一部分。

如果大家学会分配，到企业去就可以做成本会计，也可以去做IPO理账。IPO理账，对于制造业来说，其实就是成本计算，和整理进销存这两块。要是把成本计算给精通了，各种类型的制造业都能快速计算出来，有了一套自己计算成本的方法，就不愁赚不到钱了。专门去给那些准备IPO的公司做理账，理一年就20万，3年就是60万。那些厉害的团队，一个月能理一年的，两三个人的团队就能搞定了。

我们做审计，比在企业容易学习成本计算，因为我们每审计一个制造业企业，我们就能学习一次别人的成本计算。多审几个制造业之后，成本这一块就很厉害了。

我们在审计过程中，怎么学习呢？叫企业提供某个月的成本计算表，然后执行“重新计算”程序，也就是我们在excel表中重新计算一次，跟企业的结果一致，就说明企业的成本计算没问题了。我们在重新计算的过程中，就相当于学习了一次成本计算。当然，我们要有一定的成本会计基础，这一块内容，在财管教材里面，不是在会计教材。每年CPA财管考试都会有一题大题是计算产品成本的。

怎么计算呢？第一步是，直接人工和制造费用要在完工产品和在产品之间分配。确定好完工产品应当承担的人工和制造费用之后，再按照一定的标准分配到每一类产品中。

实务中，企业一般是采用“在产品成本按其所好用的原材料费用计算”。也就是说，在产品只计算领用的材料，人工和制造费全部由完工产品承担。这种方法的适用条件是：原材料在产品成本中所占比重较大，而且原材料在生产开始时一次全部投入。实务中的制造业，大多数都符合这种情况。

所以说，直接人工和制造费用全部在完工产品中分配就可以了。按什么比例分配呢？按单位标准工时。比如说一家手机组装厂，会有很多流水线，会生产很多型号的手机，我们怎么样把直接人工和制造费用分配到每一台手机上呢？

用标准工时。每个部门主管，负责测试从头到尾组装一台手机需要多少工时，比如组装一台苹果手机要5个小时，三星手机要4个小时。无论是制造费用，还是直接人工，我们都按标准工时来分摊。大家可以结合视频中给的案例来学习。Excel表格中，标黄的地方就是企业给的数据。

最重要的是获取标准工时，我们做理账的时候，也是要把标准工时给获取准确了。
（五）进销存
1、怎么整理进销存
进销存是一张表，记录了存货的名称、期初数量、本期入库、本期出库、期末结存等情况。也有的人把它叫做“收发存”。可以从ERP系统中导出来的。
 
拿到进销存之后，一定要跟科目余额表核对，期初余额、借贷方发生额、期末余额跟科目余额表是否一致，把数对准了再进行下一步。
有些企业的进销存是以一个月为一期，1月份有期初数，2月份也有期初数，每个月都有期初数。而我们需要的进销存是以一年为一期的，一月份的期初余额才是期初，12月份的期末余额是才期末；2月到12月的期初都不是期初，1月到11月的期末都不是期末。
我们可以通过Excel中的“透视表”功能把进销存表修改成我们想要的样子。
首先，把原表中2到12月的期初余额清除，因为它们不是期初；再把1到11月份的期末余额清除，因为它们也不是期末。然后全选，插入透视表。
我们发现，“名称”和“物料代码”不在同一行中，这不是我们想要的样子。调整一下透视表的显示方式就行：“设计”选项卡，在“报表布局”中选“以表格形式显示”。
这时候，每一类商品都会有“汇总”数，我们要把“汇总数”去掉。点击“分类汇总”——“不显示分类汇总”即可。
这招excel技能在别的地方也经常用到，它的强大之处在于能“多列”透视，可以把“类型”、“代码”等等放在同一行中。
这样，我们就得到了一张经过优化了的进销存表。最后，这张表的期初数、出入库金额、期末数要和原来那张表核对一致，确保我们优化之后的进销存总数跟原来那张表是一致的。


2、进销存有什么用
进销存非常有用，是最基础的一张表。它能按产品名称体现出期初、本期增加、本期减少以及期末数，几乎能反应企业生产与销售的全貌。通过库存商品的进销存，可以了解企业生产了多少产品，销售了多少产品，还剩多少产品。
期末结存的数量，可以用作盘点表。
还可以用来做计价测试。
如果企业连进销存都没有，那就是管理很混乱的企业，卖了多少货，进来多少货，剩下多少货，都不知道。
汇总成年的进销存，可以看库龄，与往来款类似，可以用函数分出1年以上库龄的存货，关注它们的减值情况。
总之，对于制造业，进销存是非常重要的。

3、理账中的进销存
如果我们是做理账，进销存就要我们一个个凭证把数据给录进去。根据企业的入库单、出库单，一个个弄，非常浩大的工程。


（六）计价测试
1、加权平均法
绝大多数企业，发出存货都是用月末一次加权平均法。期初数量、期初金额，这两个是已知的；本期增加数量、本期增加金额，这些是从成本计算表里面来的，本月有多少完工产品，完工产品的单价是多少，都是本月计算出来的。那么，

发出存货的单价 = （期初金额+本期入库金额）/（期初数量+本期入库数量）

我们可以在进销存表上，写这样一个公式，就能计算出发出单价。然后通过发出单价计算出期末结存单价。

最后对比测算的期末结存数，跟账上的结存数是否一致。如果一致，就说明发出存货结转的单价没问题。

2、其他计价方法
如果企业用的是先进先出法或个别计价法，我们就只能抽样了。


（七）监盘

监盘和盘点经常混淆，监盘的意思是监督别人盘点，也就是袖手旁观，盘点的意思是亲自去数。盘点是管理层的责任，如果我们亲自去数的话，那就是代行管理层职责，所以我们不能自己盘，得看着他们盘，所以叫监盘。如果我们不放心管理层的盘点结果，要亲自再数一遍，这叫抽盘。

1、盘点表的制作
盘点表，其实就是进销存里面的“存”。拿到进销存表，稍微改一下就成了存货盘点表。然后把盘点表打印出来，跟企业的人一起去盘。
2、如何监盘
一般是12月31日监盘，或者1月1日左右去监盘。如果去得迟的话，比如三四月份再去，那存货倒轧表就有得弄了。

监盘可以按重要性来，把价值大的全部盘了，那些价值小的可以不用管，比如螺丝啥的，几分钱一个，没必要浪费时间。

每个行业的存货都不一样，大家要根据具体情况实施恰当的程序。记住我们监盘的目的：存货的存在性。很多时候，我们能大概证明它的存在性就可以了，没必要100%准确。

比如生物资产，我刚进事务所实习的时候，就去执行监盘程序。那是个农牧企业，小鸡鸡满山遍野。当然不可能一只只去数。
初中数学告诉我们，把小鸡鸡抓过来，打个标记，再放回去，过几个小时，再把一片区域围住，数一下这片区域有多少只鸡，其中有多少只是打过标记的。通过这种方法推算出整个养鸡场有多少只鸡。毕竟这是初中教材，拿来考试还行，实用性不强，因为影响因素太多了，很容易出错。
最后，项目经理的做法是，从各个方位拍照。这可以确定鸡的规模，大概有这么多，具体多几只或者少几只，问题不大。

再比如獐子岛的扇贝，盘点之前，肯定要跟企业的技术人员沟通好，通过什么样的技术，怎么样才能确认扇贝的数量。了解清楚，确定监盘方法可行之后再出海，要不然就是走过场，白忙活。

总之，实际工作中大家要结合实际情况去实施恰当的监盘方法，灵活变通。

在监盘过程中，除了关注存货的数量之外，还要关注存货的状况，特别是那些老旧的，还有残次品，后面跌价测试的时候用得上。
3、发出商品怎么办？
有些同学看到发出商品，立马就想到函证。
其实我们应该先想一下：发出商品是否真的是发出商品？是不是已经满足收入确认条件了？为什么不确认收入？
实务中，往往是各种各样的原因，我们是可以把发出商品给调整掉的。如果是符合收入确认条件，我们就确认收入，结转成本，然后函证应收账款。

如果确实是发出商品，我们再对它进行函证。函证模板在往来询证函的基础上改一下就可以。

4、存货监盘倒轧表
实际工作中，监盘日往往不是资产负债表日，往往是在第二年的1月份，这时候就要做倒轧表了。获取资产负债表日到监盘日的进销存，检查这段时间的入库单、出库单、发票等。把监盘日的数量倒轧到资产负债表日的数量。
（八）跌价测试
1、获取企业的跌价明细表。
如果企业已经在账上计提了跌价准备，我们要获取他们的跌价准备明细表，看看这些跌价准备是由哪些产品的跌价构成的。

2、测算重要存货的可变现净值
我们要对企业所有重要存货进行跌价测试，然后跟企业已经计提的跌价准备做比较，找出两者之间的差异，然后再对差异进行调整。

（1）原材料
原材料是用来生产商品的，只要商品没有跌价，原材料就不用计提跌价准备。
除非是那些库龄长的原材料，预计以后很少会用到它了，才单独考虑它的跌价准备。

（2）库存商品
库存可变现净值是预计售价减去销售费用和相关税费。
首先确定售价，对于已经跟客户签订合同的，要用合同价；没有签订合同的就用期后销售的最近一批产品的价格。如果期后没有出售，就用本期最近一次销售价格；本期也没有出库的，就用同类型产品的售价；对于那些比较特别的，近期没有出售的，就单独进行测试。

确定销售费用率
销售费用率 = 当期的销售费用/当期的营业收入

确定税金率
税金率=税金及附加/当期的营业收入

这些数据都找齐之后，在Excel上写个公式，一拉就能看到哪些减值，哪些没减值了。

其次是关注“库龄”，跟应收账款的账龄差不多，我们用公式把存货的库龄分在“一年以内”和“一年以上”。对于一年以上的，要重点关注。因为商品往往有保质期，长时间卖不出去的，多半是有问题。我们不能像应收账款一样，用根据库龄来计提跌价，库龄只是做参考，最终还是要通过比较可变现净值来确定跌价准备。对于那些保质期都过了，也没办法回炉重造的，肯定是全额计提跌价了。

企业如果要造假，可能会把利润藏在存货里面，等到实在藏不住的时候，再一把计提跌价。这就是我们经常在网上看到的，某些公司连续几年持续盈利，突然间在某个年度出现巨额亏损。只要我们正常执行监盘、跌价测试程序，就能及时发现这种问题。


（九）分析程序
1、存货的结构分析
原材料、库存商品、发出商品、委托加工物资，这些科目余额占存货余额的比例，与期初相比，比例变动较大的，分析其合理性。结合进销存表，看看主要是哪种型号的存货引起的。
原材料期末比期初大，是不是有些材料对应的产品已经停产了，考虑跌价。
库存商品期末比期初大，是不是有些商品滞销，考虑跌价。
发出商品期末比期初大，是不是已经满足收入确认条件，实施进一步程序，该调整的就要调整。

2、周转天数分析
主要分析存货的周转天数。
存货周转天数=（365×存货平均余额）÷ 主营业务成本
平均余额一般用期初加期末除以2。

如果存货的周转天数越来越大。一是存货出现积压，看看是哪种商品积压导致的，考虑跌价准备。二是企业趁原材料价格便宜，大量采购，这是合理的情况。


（十）截止测试

原材料、半成品、发出商品、委托加工物资、库存商品都要做截止测试，也就是抽查一定量资产负债表日前后的凭证。

对于入库测试，抽查入库单和账上对应的凭证，有些原材料已经送过来了，因为没开发票而没有做暂估入库。

对于出库截止测试，抽查出库单和账上对应的凭证，有些产品已经出库了，收入也已经确认了，却没有结转成本，从而达到调节利润的目的。

一旦发现问题，可能隐藏着巨大的问题，因为这是抽查，只是样本，不知道总体影响有多少呢。所以要扩大样本量，把所有问题都揪出来。

（十一）附注
存货的附注很简单啦。

（十二）企业经常存在的问题
1、进销存混乱，或者没有进销存
2、成本计算不合理，比如直接人工和制造费用按照材料的比例来分配。
3、企业没有计提跌价，或者跌价计提不够。
